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Emal sonayesindJ istehsalin tagkili vo sahalararasi salagalorin
tonzimlonmasi (tekstil vo geyim sonayesi iizra analitik yanasma)

Xiilasa

Moqalodo emal sonayesindo istehsalin togkili vo saholorarasi olagolorin ohomiyyati, xiisusilo
tekstil vo geyim sonayesi niimunasinda genis sokildo tohlil edilir. Emal sonayesinin iqtisadiyyatdaki
rolu, onun digor sahalorlo (kond tesorriifati, kimya, masingayirma, logistika, maliyys vo innovasiya
sektorlar1) qarsiliqht asililig1 vurgulanir. Tekstil sonayesinin amok tutumlu, ixrac yoniimli, yliksok
olavo doyer yaradan saho kimi strateji ohomiyyati geyd olunur. Qlobal tekstil bazarmmin inkisaf
tendensiyalari, onlayn ticaratin artmasi, yeni texnologiyalarin (3D dizayn, smart geyimlor, avtomat-
lagdirma) totbiqi vo regionlar lizro bazar paylart moqalodo gostorilir. Azarbaycanda bu sektorun
inkisafi pambiq¢iligin borpasi, sonaye parklarinin yaradilmasi, “Azorxal¢a” ASC vo Sumgayait,
Mingacevir tekstil komplekslorinin foaliyyati kimi dovlot togabbiislori ilo alagalondirilir.

Notico etibarilo, Sonaye 4.0 texnologiyalarinin totbiqi, sahalorarasi koordinasiya, innovativ hallor
vo dovlot dostayi tekstil sonayesinin roqabst qabiliyystinin yiiksoldilmoesindo osas amillor kimi
qiymatlondirilir.
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Abstract

The article provides a comprehensive analysis of the organization of production and the
significance of intersectoral linkages in the processing industry, with a particular focus on the textile
and apparel sectors. It emphasizes the role of the processing industry in the economy and its
interdependence with other sectors, including agriculture, chemical production, machinery, logistics,
finance, and innovation. The textile industry is highlighted as a labor-intensive, export-oriented sector
that generates high added value and holds strategic importance. The article further examines global
trends in the textile market, the growth of online commerce, the adoption of emerging technologies
(such as 3D design, smart clothing, and automation), and regional market shares. In Azerbaijan, the
development of this sector is associated with the revival of cotton production, the establishment of
industrial parks, and state-led initiatives, including the activities of “Azarxal¢a” JSC and the Sumgait
and Mingachevir textile complexes.
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In conclusion, the implementation of Industry 4.0 technologies, intersectoral coordination,
innovative solutions, and government support are identified as key factors in enhancing the
competitiveness of the textile industry.

Keywords: processing industry, textile industry, garment industry, production organization,
intersectoral relations, Industry 4.0, innovation, export-oriented production, government support,
technological development

Giris

Miiasir dovrdo iqtisadiyyatda sonaye istehsalinin somoroliliyinin artirilmasi, saholorarasi
olagolorin giiclondirilmasi va istehsalin togkilinin tokmillosdirilmasi prioritet istiqamoatlordon biridir.
Miiasir dovrdo roqabot gabiliyyotli emal sonayesinin formalagdirilmasi yalniz miiossisodaxili
idareetmonin inkisafi ilo deyil, ham do sonayenin miixtolif sahoalori arasinda effektiv koordinasiya vo
inteqrasiya ilo miimkiindiir. Xiisusilo tekstil vo geyim sonayesi kimi dinamik va yiiksok slavo doyor
yaradan saholordo bu oalagolorin diizgiin tonzimlonmasi iqtisadi inkisafin asas sortlorindon sayilir.
Azorbaycanin sonayelosmo siyasotinin giiclondiyi vo idxaldan asililigin azaldilmasi kimi hadoflorin
aktuallasdigi bir dovrdo movzunun elmi-todqigat baximindan shomiyyati daha da artir.

Moqalonin asas mogsadi emal sonayesindo istehsalin togkili prosesini vo sahoalorarasi alagolorin
tonzimlonmosi mexanizmlorini tekstil vo geyim sonayesi niimunasindo tohlil etmok vo optimal-
lagdirma istigamatlori tizro elmi osaslandirilmis tokliflor irsli siirmokdir.

Tadqiqat

Emal sonayesi sonaye sisteminin strateji sahoalorindon biri olub, xammalin emal olunaraq hazir vo
ya yarimfabrikat mohsullara g¢evrilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu istehsal modelindo texnoloji
ardicillig, stabil reseptlor vo standartlagdirilmis proseslor osas prinsip kimi ¢ixis edir. Tekstil,
metallurgiya, kagiz, kimya va digor sahalordos totbiq olunan emal texnologiyalari naticasinds boytik
hocmdo vo fasilasiz istehsal tomin edilir. Emal olunmus mohsullarin shomiyyatli hissasi digor istehsal
sahoalorino xammal vo komponent kimi daxil olaraq genis sanaye zancirinin formalasmasina sorait
yaradir (Abbasov & Oliyev, 2017).

Miiasir iqtisadiyyatin funksional dayanigliligini tomin edon aparici saholordon biri kimi emal
sonayesi qida mohsullarindan tutmus oczagiliq preparatlarina qodor bir ¢ox hayati ohamiyyatli
mohsullar istehsal etmakls sosial rifahin tomin olunmasinda bdyiik rola malikdir. Bununla yanasi,
emal sonayesi avtomobil, elektronika, istehlak mallar1 vo soahiyys kimi sahalarin inkisafinda mithiim
tosir giiclino malikdir. Somaorali istehsal texnologiyalari, innovativ hoallor vo keyfiyyot sabitliyi bu
sahado foaliyyat gostoron miiassisalarin roqabat qabiliyyatini yliksaldir.

Bu giin emal sonayesinin genis tosir dairasi miiasir texnoloji yeniliklorlo daha da giiclonir. Bu
yeniliklor 6ziinii qlobal tochizat zoncirlorinin dostoklonmosi, iqtisadi artima tohfs, keyfiyyot
gostaricilorinin sabitlogdirilmasi, kiitlovi istehsal imkanlarinin genislondirilmasi vo dayaniqli inkisaf
hodoflarine uygunluq kimi istigamotlordo gostorir. Belo ki, emal sonayesi bir torofdon digor saholorin
istifado etdiyi komponentlori istehsal edib, digar torafdon iso 6z mohsullarini formalasdirmaqla global
tochizat zoncirlorini dostokloyir. Bu qarsiligh olaqe iqtisadiyyatin torkibindoki saholorarasi
inteqrasiyasini giiclondirir. Sektor istehsal, mithondislik va s. sahslordo genis mosgulluq potensiali
yaradaraq qlobal ticaratin genislonmasini dostoklomakls iqtisadi artima tShfs verir. Standartlas-
dirilmis proseslor keyfiyyoto nozaratin giiclonmasing, istehsal naticolorinin prognozlasdirilmasina vo
mohsulun sertifikasiya toloblorino uygunlugunun tomin edilmosino gorait yaratmaqla miioyyon
keyfiyyot gostaricilorini sabitlogdirir. Emal sonayesindo totbiq olunan avtomatlasdirma, robotlas-
dirma vo siini intellekt sistemlori mahsullarin yiiksok miqyasda vo minimum xaorc ilo istehsalina
imkan vermakls kiitlovi istehsal imkanlarin1 genislondirir. Nohayat, enerji somaraliliyi, tullantilarin
idars edilmasi va yasil texnologiyalara ke¢id sahanin ekoloji toloblors inteqrasiyasini tomin etmakls
dayaniql inkisaf hodoflorins nail olmaga komok edir (Christopher, 2016).

Lakin emal sonayesinin iqtisadiyyatin inkisafinda boyiik rolu onun qarsisinda bir ¢ox tolablor
goyur ki, bu da miiasir sonaye miihitindo emal miiassisalori tigiin bir sira strateji ¢otinliklor yaradir.
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Bu ¢atinliklori asagidaki kimi sadalaya bilarik:

v Sektor ciddi tohliikasizlik, otraf miihit vo keyfiyyat standartlarinin tolablorina cavab vermalidir.
Bu da sonaye tigiin yliksok mosuliyyat vo sonadlogmo yiikii demokdir.

v/ Geosiyasi proseslor, tobii folakotlor, bazar doyiskonliyi vo texnoloji kaosintilor xammal
tominatinda fasilolor yarada bilar.

v Enerji istehlakinin ¢ox olmasi maliyya xarclorini artirir vo ekoloji risklori giiclondirir.

v Istehsalin miqyasmi artirmaq vo resurs somoraliliyini yiiksoltmok iigiin proseslorin
modernlosdirilmoasi zoruridir.

v Ixtisasl miitoxassislorin azlig1 rogomsal hollora olan talobatr artirir vo yeni texnologiyalarin
totbiqini stiratlondirir.

Emal sonayesi miixtalif sahalori birlogdiron kompleks sonaye sistemidir. Emal sonayesinin osas
istigamatlorini asagidaki qrafik {izro bols bilorik:

Sxem 1.

Emal Sonayesi

Kimya Farmasevtika | Qida va icki Neft va Metallurgiya | Selliiloz vo | Tekstil vo
Saonayesi Sonayesi Qaz vd Madoan Kagiz Geyim
Sonayesi Sonayesi
v v v v v
Plastmaslar Siid mohsullar Metallar Tekstil
Neft-kimya Donli mahsullar Minerallar materiallar:
mohsullari Ickilar Sonaye arintilori Hazir geyim
Boyalar va Qablasdirilmis qidalar mohsullari
yapisdiricilar
A A 4
Dormanlar Xan.l. neft Kagiz mahsullan
Vaksinlor Tobii qaz Qablasdirma
Biofarmasevtik preparatlar Neft-kimya mohsullar materiallari

Moanba: Miollif tarafindan tortib edilib.

Bu moqalodo istehsalin togkilini vo saholorarasi olagolorin toskilini tekstil vo geyim sonayesi
timsalinda aragdirmaga c¢alisacagiq. Tekstil vo geyim sonayesi emal sonayesinin ananovi, lakin eyni
zamanda inkisaf potensiali yliksok olan alt sahslorindon biridir. Bu sonaye genis omok tutumlu olmasi
ilo masgulluga ohamiyyatli tosir gostarir, ixrac yoniimlii istehsal imkanlari ilo xarici ticarat balansina
miisbat tasir edir vo xammaldan hazir mohsula qador uzanan kompleks istehsal zoncirino malikdir.
Bu sahonin bazari diinyanin on godim sonayelorindon biridir. Bu sonaye asason geyim, parcalar vo
iplik kimi genis ¢esiddo materiallarin istehsali, dizayn1 vo paylanmasi ilo moasgul olur. Tekstil
sonayesi moadoni tosirlor vo texnoloji inkisaflar naticosindo todricon doyisikliklora ugramisdir.
Qloballasma iso tekstil sonayesinin inkisafin1 daha da siirotlondirmisdir, ¢iinki bu, tekstil asash
mohsullarm biitiin diinya {izra alinib-satilmasina imkan yaradir. Bu bazar ham bdyiik, hom ds kigik
istehsal¢ilarin moveudlugu sobobindon yiiksok doracodo parcalanmigdir vo onlar geyim vo ev
dekorundan tutmus tibbi parcalar, sonaye totbiglori vo digor mohsullarin istehsalina godor genis
foaliyyot sahasini ohato edirlor (Quliyev, Qafarov, & Allahverdiyev, 2020).

Tekstil bazarinin artimina tosir edon bir sira mithiim amillor mévcuddur. Diinyada geyim, ev
tekstili vo corrahi prosedurlarda istifadonin genislonmasi ipays olan tolobi artiraraq bazarin inkisafini
stiratlondirir. Eyni zamanda sviter, corab, papaq vo yorgan kimi yun mohsullarina artan tolobat da
sonayenin Umumi bdyilimosino miisbot tosir gostorir. Dovlotlorin tekstil sektorunun inkisafina
yonoalmis togabbiislori proqnoz dovriindo bazarin daha da genislonmosino sorait yaradir. Parca
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istehsali sahosindo aparilan todqiqat vo inkisaf foaliyyatlori iso yeni texnologiyalarin totbiqini
stiratlondirorok sonayenin roqabot qabiliyyatini artirir. Tikinti sektorundan qoruyucu geyimo artan
tolobat da tekstil sonayesino olavo stimul verir. Bununla yanasi, geyimlorin onlayn alqi-satqisini
togviq edon sosial media platformalarinin populyarlagsmasi bazarin boylimasini daha da giiclondirir.
Sonaye sahalorindo sintetik vo selliiloz liflorden istifadonin genislonmasi do tekstil bazarinin timumi
inkigafin1 siirotlondiron digor miithiim amillordondir. Proqnozlara gors qlobal tekstil bazarmin
hocminin 2025-ci ilden 2034-cii ilo gadar 7,35% artim tempi ilo artaraq 2034-cii ilo goador toxminan
4,016,50 milyard ABS dollarina ¢atacagi gdzlonilir. Bu artim onlayn alig-verisin siiratli yiiksalisi,
inkisaf edon dab tendensiyalari, geyim, ev tekstili vo texniki pargalara talobatin artmasi ilo sortlonir.

Diaqram 1. Tekstil Bazarimin Payi, Regionlara gora, 2024 (%).
® Simali Amerika -22%

B Avropa -19%

Asiya-Sakit Okean- 54%

B LAMEA (Latin Amerikasi, Yaxin
Sorq vo Afrika) -5%

Manba: Precedence Research, 2025.

Azorbaycan liciin tekstil vo geyim sonayesi pambiqgiliq kimi strateji kond tosorriifatr sahosi ilo
birbasa bagldir vo bu sahalorin sinxron inkisafi imumi senaye sisteminin dayaniqligini tomin edir.
Bu baximdan tekstil vo geyim sonayesinin strukturunun effektivliyinin artirtlmasi vo digar saholorlo
inteqrasiyasinin giliclondirilmaosi xiisusi aktualliq dasiyir (Fletcher & Tham, 2019).

Istehsal prosesinin fasilosizliyi vo semoraliliyi ii¢iin miiasir sonaye sistemindo saholorarasi
olagolorin koordinasiyasi vo tonzimlonmaosi asas sortlordon biridir. Tekstil vo geyim sonayesi 0z
foaliyyatinds kond tesorriifati, kimya sonayesi, masinqayirma, logistika, xidmat sektoru vo digor
saholorlo six garsiliqli miinasiboatds oldugundan, bu alagolorin optimal sokildo toskili istehsal giiciiniin
tam reallasdirilmasina imkan verir. Zoif koordinasiya xammal ¢atigmazligina, istehsal gecikmalorino
vo bazar itkilorino sabab ola bilor.

Emal sonayesindo istehsalin togkili xammalin, materiallarin vo yarimfabrikatlarin miioyyon
texnoloji ardicilligla hazir mohsula ¢evrilmasi prosesinin elmi asaslarla planlasdirilmasi, alagoslon-
dirilmosi vo idaro edilmesidir. Bu anlayis istehsalin moqsadyonlii sokildo togkili, texnologiyanin
se¢ilmosi, omok resurslariin bolgiisii, istehsal giliclorinin yerlosdirilmasi, logistikanin qurulmasi vo
keyfiyyoto nozarot kimi coxsayli elementlori 6ziindo birlosdirir. Istehsalin toskili miioyyon baza
prinsiplori osasinda hoyata kegirilir. Belo ki, istehsal proseslorinin togkili elmi yanasmalar, iqtisadi vo
texnoloji modellosdirma, statistik tohlillor vo idarsetmo nozoriyyosinin osaslari iizorindo qurulur.
Istehsalin biitiin morhololori (xammal todariikii, texnoloji emal, nagliyyat, anbarlasdirma vo satis) bir-
biri ilo alagali sokildo kompleks olaraq nazardon kegirilmalidir. Somaraliliyi tomin etmok mogsadi ilo
minimal resursla maksimal naticoyo nail olmaq, maya doyarini azaltmaq vo mohsuldarlig1 yliksoltmok
do vacibdir. Eloco do bazarda bas veran doyisikliklora siiratli uygunlasma, texnoloji yenilik va yeni
mohsullar istehsalina ke¢id imkanlar1 istehsal sisteminin ¢evikliyini tomin edir. Homginin istehsal
morhalalorinin texnoloji cohatdon diizgiin ardicilligla qurulmasi mohsulun keyfiyyatini tomin edir vo
itkilori minimuma endirir. Ixtisaslasmis istehsal saholori mohsul vahidinin doyarini asag: salr,
kooperasiya iso miixtolif miiossisolor arasinda qarsiliqli faydali omokdashigi giiclondirir (Koszewska,
2018).

Emal sonayesindo istehsalin toskili sistemi miirokkob vo coxsoviyyalidir. Onun strukturu
idareetma sferalarmi, texniki—texnoloji elementlori vo istehsal miinasibatlorini birlagdirir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitinde emal sonayesinda istehsalin togkili toklif vo tolobat qanunlarinin tosiri ilo
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formalasir. Qiymat mexanizmi istehsal hocminin sec¢ilmosino, mohsul ¢esidinin miisyyon edilmosing
va resurs bolgiisiine birbasa tosir edir. Ragabot soraiti miiossisalori innovasiyalara, xorclori azaltmaga,
keyfiyyot standartlarini yiiksoltmoya vo daha gevik istehsal modellari totbiq etmoya mocbur edir.
Beloliklo, bazar mexanizmlori dovlot tonzimlonmosini tamamlayaraq sonaye miossisalorinin
foaliyyatinin dinamik vo samarsli olmasina xidmat edir. Emal sonayesinds istehsalin tonzimlonmaosi
kompleks idaroetmo sistemini ohato edir vo iqtisadi qanunauygunluqlar, dovlot siyasoti, bazar
mexanizmlori, institusional g¢orgivolor vo miiossisodaxili idaroetmo metodlart ilo six baghdir.
Tonzimloma mexanizmlarinin baslica magsadi istehsal proseslorinin somarali koordinasiyasini tomin
etmok, mohsul keyfiyyatini yiiksoltmok, resurslardan optimal istifade etmok vo sonaye
miiassisalorinin uzunmiiddotli dayaniqligint qorumaqdir.

Sonaye sahasinda dovlst tonzimlonmasi iqtisadiyyatin struktur inkisafinin istigamatlondirilmasi
baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir. Ddvlotin totbiq etdiyi vergi giizostlori, subsidiyalar,
investisiya dostayi, giizostli kreditlor, sonaye parklar1 vo texnoparklarin yaradilmasi kimi vasitolor
emal sonayesinin modernlogmasino vo raqabat gabiliyystinin artirilmasina sorait yaradir. Dévlotin bu
sahadoki foaliyyoti sonaye miiossisolorinin innovasiyaya maragmi giiclondirir vo istehsal {igiin
slverisli miihit formalasdirir.

Azarbaycanin sonaye inkisafi izro hoyata kecirdiyi tadbirlor bu mexanizmlarin praktiki tatbiqino
nimunadir. 2014-cl ilin 6lkodo “Sonaye ili” elan edilmosi sonayelosmonin yeni morholosinin
baslangic1 olmus vo movcud potensialdan daha effektiv istifado olunmasina tokan vermisdir. Bu
prosesin davamu olaraq “Azarbaycan 2020: galocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda miioyyen
edilmis hodoflor nozoro alinmaqla “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015—
2020-ci illar iiciin Dovlat Programi” hazirlanmigdir. Programin 9sas mogsadi sonaye sektorunun
rogabotqabiliyyatliliyini artirmaq, qeyri-neft sonayesini giiclondirmok, regionlarda yeni istehsal
saholorinin yaradilmasini vo sonayenin texnoloji yenilonmasini tomin etmok olmusdur (A4zarbaycan
Respublikast Regionlarimin 2019-2023-cii illorda sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Programi, 2019).
Emal sonaye miiossisalori iqtisadiyyatin digor sahoslori ilo six qarsiliqh oslaqodo foaliyyot gdstorir.
Saholoraras1 olagolor sonayenin dayaniqli inkisafi, resurs tominati vo mohsul ddvriyyasinin
somaraliliyi liclin mithlim shomiyyat dasiyir. Sahalorarasi alagalorin mahiyyati istehsal prosesinin
biitiin marhalslarinin digar iqtisadi sahalorls qarsiliqh asililigindan ibaratdir.

Saholorarast olagolori tekstil vo geyim sonayesi li¢lin tosniflogdira bilorik. Masalon, tekstil
sonayesinda texnoloji olagalor xammalin vo yarimfabrikatlarin digar sanaye saholorindan todariikii vo
ya onlara 6tiiriilmasi ilo formalasir. Pambiq, yun va ipak kimi xammallar kond tasarriifati sektorundan
alinir. Boyama vo apretlomo proseslori iigiin lazim olan rongloyici maddslor, kimyavi reagentlor
kimya sonayesi torofindon tomin olunur. Par¢a toxunmasi iigiin istifado edilon mexaniki dozgahlar vo
avadanliglar masingayirma sonayesi torofindon istehsal edilir. Tekstil tullantilarindan yenidon istifado
etmok ii¢iin materiallar emal vo tokrar istehsal miiossisalorine Otiiriiliir. Bu olagolor istehsalin
texnoloji ardicilligmi tomin edir vo tekstil miiossisolorinin foaliyyaotini digor sahoalors six sokilds
baglayrr (Hiiseynov, 2023). Istehsal-kooperasiya olagolori — tekstil sonayesindo istehsal
kooperasiyas1t miixtalif fabrik vo sexlorin birgo istehsal prosesindo istirak etmosino osaslanir.
Mosalon, bir fabrik iplik istehsal edir, digor fabrik bu ipliyi par¢a toxumaq ii¢iin istifado edir, daha
sonra basqa miiossiso homin pargadan geyim tikir. Geyim istehsalgilar1 diiymo, iplor, elastik lentlor
vo digor aksesuarlar1 ixtisaslagsmis istehsalgilardan alir. Boyiik brendlor tikis prosesini miixtolif
regionlarda yerloson kicik miiassisolora paylayir. Bozi fabriklor boyama vo apretlomo islorini ayrica
ixtisaslagsmig miiossisolora Otiiriir. Bu kooperasiya istehsalin siirotini artirir vo hor miiossisonin
ixtisaslagmasini giiclondirir.

Logistik vo noqliyyat olagoalori — tekstil sonayesindo mohsullarin todariikii, dasinmasi vo
paylanmasi istehsalin fasilosizliyi {iclin hoyati ohomiyyst dasiyir. Xammalin (pambiq, kimyovi
boyalar, iplik) fabriko dasinmasi tigiin logistika sirkotlori ilo omokdasliq edilir. Hazir parca vo ya
geyimlor xarici bazarlara ixrac olunarkon beynolxalq dasima sirkatlori ilo miiqavilolor baglanir.
Onlayn satiglarin artmasi geyim sektorunda anbar—logistika sobokosinin genislonmasine vo paylama
morkazlorinin yaradilmasina sobab olur. Geyim magazalarina miitomadi todariikii tomin etmok ii¢iin

110



ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Say1: 12 / 106-113 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 106-113 e-ISSN: 2708-986X

fabrik — anbar — distribyutor — magaza logistik zonciri formalasir. Bu olago istehsal dovriiniin
uzunlugunu azaldir vo mohsulun bazara ¢ixisini siirotlondirir (Kagermann, Wahlster, & Helbig,
2013).

Innovativ olagolor — tekstil vo geyim sonayesi innovasiya baximindan gox siirotlo doyisen
saholordondir. Bu sababdon elm vo sonaye omokdasligi burada xiisusi rol oynayir. Universitetlor vo
todqiqat morkozlori ilo birlikdo ekoloji tomiz, toksiksiz boyalar, suya davamli materiallar vo
antibakterial par¢a texnologiyalart hazirlanir. Smart geyimlor (temperatur sensorlu, tirok doytintiisiinii
Olcon va s.) liglin elektronika miithandisliyi ilo omokdasliq edilir. 3D dizayn, avtomatlasdirilmis kosim
sistemlori, robotlagdirilmig tikis xattlori texnoloji innovasiyalarin naticesidir. Tekstil tullantilarinin
tokrar emali ii¢iin yeni kimyovi vo mexaniki {isullar innovativ miiassisalorlo birlikdo hazirlanir. Bu
olagalor mohsulun keyfiyyatini artirir va brendlors raqabat istiinliiyii qazandirir.

Maliyyo—iqtisadi alaqgolor — tekstil sonayesindo maliyyo axinlarinin idars edilmasi vo investisi-
yalarin coalbi miihiim rol oynayir. Fabrik yeni tikis vo toxuculuq avadanliglar1 almagq iigiin banklardan
investisiya krediti gotiiriir. Innovasiya vo modemizasiya layiholori iigiin investisiya fondlar1 vo dévlot
programlarindan dostok alir. Ixrac omoliyyatlari {igiin banklar torofindon faktoring vo akreditiv
xidmatlorindon istifade olunur. Boyilik geyim brendlori istehsalgilarla uzunmiiddotli miiqavilalor
baglayaraq onlara ovvalcodon maliyys ddonislori tomin edir. Bu proseslor maliyyo sabitliyini vo
istehsalin davamliligini tomin edir. Sadalanan saholorarasi olagolorin hor biri tekstil vo geyim
sonayesinin effektiv foaliyyoti iiglin vacibdir. Xammal todariikiindon tutmus innovasiyalara,
logistikadan maliyyslosmoyo goador biitiin alagolor vahid sistem kimi ¢alisdigda tekstil miiossisosi
yiksok keyfiyyatli vo rogabotqabiliyyatli mohsul istehsal edir. Sonaye istehsalinin tohliikasizliyi,
ekoloji davamlilig1 vo sosial masuliyyati ictimai va institusional tonzimlomos mexanizmlori vasitosilo
tomin edilir. Standartlasdirma va sertifikatlagdirma qaydalart mahsulun keyfiyyastinin qorunmasina,
ekoloji normalar otraf miihito monfi tosirlorin azaldilmasina, omok ganunvericiliyi iso is¢ilorin
omayinin miihafizosino vo saglamliq tohliikosizliyino yonolmisdir. Bu mexanizmlor sonaye
miuossisolorinin foaliyystinin beynolxalq tolobloro uygunlasdirilmasina vo istehsalin davaml
inkisafina sorait yaradir.

Miiossisodaxili tonzimlomo istehsal proseslorinin birbasa idaro olunmasini tomin edir vo
planlagdirma, monitoring, keyfiyyot menecmenti, resurs idaroetmosi vo strateji idaroetmo kimi alotlori
Oziindo birlogdirir. Miiasir dovrde miisssisodaxili tonzimloms getdikco daha c¢ox roqomsal
platformalar tizorindo qurulur. ERP sistemlori, avtomatlasdirilmis istehsal xatlori, elektron hesabatliq,
real vaxt rejiminde monitoring vo analitika texnologiyalari istehsal proseslorini daha soffaf, daqiq vo
cevik edir. Belo yanagsma miiossisalorin xarclorini azaldir, mohsuldarligi artirir vo keyfiyyoto nozarati
giiclondirir. Son illordo Sonaye 4.0 konsepsiyasinin siiratlo yayilmasi emal sonayesinin tonzimlomao
mexanizmlorino tamamilo yeni mozmun gotirmisdir. Sonaye 4.0 standartlarina cavab veron istehsal
miiossisalori asason naqilsiz baglant1 vo sensorlar ilo gliclondirilmis, biitlin istehsal xattini goriintiiloya
bilon vo bu barads gorar qabul eds bilocak xiisusi bir sistemls vo bu sistema qosulmus avadanliqlarla
tochiz olunur [9]. Belo ki, rogomsallasma sonaye miiassisolorinin idareetmosini kokli sokildo
doyisorok istehsalin togkilinds avtomatlasdirma, siini intellekt, boyiik verilonlorin analizi, kiber-tiziki
sistemlor, robotlagdirma kimi texnologiyalarin genis totbigino sobob olmusdur. Azorbaycan
miistoqillik gqazandigdan sonra 6lkodo sonayelosmo istigamotindo hoyata kegirilon islahatlar ytingiil
sonaye, xiisusilo do tekstil sektorunun inkisafina miithiim tosir gostormisdir. 2015-ci ildon baslayaraq
tekstil istehsalinin giiclondirilmasi maqsadila pambiqciligin  borpast vo xammal bazasinin
genislondirilmosi dovlot siyasotinin osas istiqgamotlorindon birino  ¢evrilmisdir. Aqrotexniki
tadbirlorin genislondirilmasi naticasindo 2018-ci ilde 6lkade 230 min tona yaxin pambiq todariik
edilso do, mohsuldarliq hals do diinya standartlarindan geri qalmaqda davam edir. Bu sobabdon Kond
Tosorriifatt Nazirliyi mohsuldarligin artirllmasint tomin edocok elmi yanasmalarin vo innovativ
texnologiyalarin totbiqini prioritet kimi miioyyon etmisdir. Azorbaycan tekstil bazarinda asas pay
korporativ geyim vo is¢i uniformalari seqmentino moxsusdur. Restoran, tibb, bank, xidmot
miiossisalori vo horbi qurumlar bu mohsullarin asas istehlak¢ilaridir. Sektorun inkisafi tiglin Baki vo
Sumgqayit arazilori alverisli logistika imkanlar1 va sanaye zonalarinin genisliyi ilo secilir.
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Sektorun inkisafinda xiisusi rol oynayan miisssisalordon biri 2012-ci ildon Sumgayitda foaliyyat
gostoron “Gilan Tekstil Parki”dir. Miiassiso iplikdon tutmus hazir geyimo qoadar biitiin istehsal
morhalolorini ohato edon iri sonaye kompleksi olaraq daxili bazarda genis paya malikdir vo
mohsullarmin bir hissasini Tiirkiys, Rusiya vo Ukrayna kimi 6lkalors ixrac edir. Parkin iplik, toxuma,
boya-basq1 vo tikis fabriklori gqabaqcil texnologiya ilo tochiz olunmus, laboratoriya imkanlari iso
mohsulun keyfiyyatino daimi nozaroti tomin edir. Pandemiya dovriinde miiossiso tibbi maska
istehsalini togkil edorok 6lkonin tolobatinin 6donmasine dostok vermisdir. Tekstil sonayesinin inkisafi
Olko iqtisadiyyati1 {igiin strateji ohomiyyot dasiyir. Sektor geyri-neft sonayesinin genislonmasing,
regionlarda mosgullugun artirilmasina, ixracin yiiksaldilmasina vo raqabotqabiliyyatli mohsullarin
istehsalina sorait yaradir. Bu istigamotds atilan miithiim addimlardan biri 2015-ci ildo yaradilan
Mingagevir Senaye Parkidir. Parkda foaliyyato baslamis “Mingagevir Tekstil” MMC-nin iki iplik
fabriki 750 nofor {igiin yeni i§ yeri yaratmig vo 6lkonin xammal emali imkanlarini artirmisdir.

Qeyri-onanavi sonaye saholori ilo yanasi, regionlarda ononovi sonaye saholorinin inkisafina da
boyiik digqet gostorilir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 may 2016-c1 il tarixli, 2032 sayl
Soroncami ilo Azorbaycan Respublikasinda xalga vo xalca momulatlarinin istehsalini, ixracini,
onlarin 6lke daxilinds vo xaricds satiginin togkilini, xalga vo xalca momulatlarinin istehsalinda yeni
texnologiyalarin totbiqini, maddi-texniki bazanin miiasirlogsdirilmasini vo ondan somorali istifadoni,
habelo bu sahonin inkigafini tomin etmok mogsadilo “Azorxal¢a” ASC yaradilmigdir. S6ziigedon
soroncamin icrasinin tomin edilmasi moagsadilo 6lkads xal¢aciligin inkisaf etdirilmasi ilo bagl bir sira
todbirlor hoyata kecirilmokdadir. Belo ki, respublikanin 20 rayonunda “Azorxal¢a” ASC-nin xalga
istehsal1 fabriklori yaradilmis, o cimlodon Fiizuli rayonunun Horadiz qosobasinds, Somkir, Quba,
Xagmaz, Ismayilli, Lonkoran vo Agdam rayonlarinda xalga fabriklori Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin istiraki ilo istifadoyo verilmis, daha 1 xalca istehsali fabrikinin tikintisi iso davam
etdirilir. Homginin roqabatqabiliyyatli vo yeni texnologiyalara osaslanan xal¢a vo xalga
momulatlariin istehsalini tomin etmok ti¢lin 6lkado xammal miiassisasinin qurulmasi mogsadila 15
dekabr 2017-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin istiraki ilo Sumgqayit Kimya
Sonaye Parkinda “Azarxal¢a” ASC-nin Yunayrici Boyaq Fabrikinin tomalqoyma moarasimi kegirilmis
vo tikintisino baglanilmisdir. Eyni zamanda xammal bazasinin tomin edilmosi mogsadilo
respublikanin 5 sohor vo rayonunda (Naxcivan sohorindo, Bordo, Sabran, Qobustan rayonlarinda vo
Sabirabad Sonaye Mohallosinda) yun va tobii boyaq maddslori todariikii montagalorinin tikintisi
isloring baslanilmisdir (Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti, 2015).

2020-2024-cti illerin statistik gostaricilorine nozor salsaq, tekstil vo geyim sahasindo statistik
gostaricilor bizo demoyo imkan verir ki, toxuculuq sahasindo 2020-2022-ci illords siiratli artim
miisahido olunur (240,9 — 388,6), lakin 2023-cii ildo azalma bas verib (372,3) vo 2024-cii ildo trend
davam edorok 349,8-o diislib. Bu, sektorun 2022-don sonra bir qodor sabitlosdiyini gostorir. Geyim
istehsali sahasindo 2020-2022-ci illords artim miisahida edilir, lakin 2023-cii ilds istehsal azalib.
2024-cii ilde iso yenidon artim prognozlagdirilir. Bu, geyim istehsalinin bazar tolobatina bagh
oldugunu gostarir. Dari vo doridon momulatlar, ayaqqabi istehsal1 2020-2023-cii illords nisbaton sabit
saviyyadadir, lakin 2024-cii ildo koskin artim miisahido olunur (44,3). Bu, bu sahado yeni istehsal
giiclorinin totbiqindon vo bazar geniglonmosindon xobar verir. Bunu asagidaki codvoldo do aydin
gormok olur:

Cadval 1. 2020-2024-cii illar geyim sahasindo mahsullarin
(islorin, xidmatlorin) hacmi milyon manatla.

Saha/illar 2020 2021 2022 2023 2024
Toxuculuq 2409 |369.5 | 388.6 |3723 | 3498
Geyim istehsal 112.,8 1300 | 1623 |1252 | 1569

Dori va doridon momulatlarin, ayaqqabilarin istehsah | 25,8 223 253 24,8 443

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitesi, 2025.
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Umumilikdo, gériilon biitiin bu todbirlar tekstil sonayesinin inkisafina giiclii tokan vermis, dlkonin
geyri-neft sektorunun diversifikasiyasina, yeni is yerlorinin acilmasina vo milli brendlorin
formalasmasina sorait yaratmisdir (Salesforce, 2023).

Natico

Aparilan tohlil gostorir ki, emal senayesindo, xiisusilo tekstil vo geyim sektorunda istehsalin
somarali togkili vo saholorarasi olagalorin diizgiin qurulmasi iqtisadi inkisafin miihiim sortlorindondir.
Tekstil sonayesinin xammal tominatindan texnoloji innovasiyalara, istehsal kooperasiyasindan
logistika vo maliyyo mexanizmlorinoe qodor genis vo kompleks omokdasliq sobokosino malik olmasi
onun iqtisadiyyatda strateji rolunu artirir. Azorbaycanda pambiqciligin barpasi, sonaye parklarinin
yaradilmasi, miiossisolorin modernlogdirilmasi vo dovlot dostoyi sektorda roqabot qabiliyyatini
giiclondirmisdir. Statistik gdstaricilor gostarir ki, toxuculuq ve geyim istehsalinda dalgalanmalar olsa
da, imumi inkisaf meyli miisbatdir vo modern istehsal giiclorinin artirilmasi bazarin geniglonmasine
sorait yaradir. Umumilikds, sektorun davamli inkisafi inteqrasiya olunmus idaroetms, texnoloji
yenilonma vo dovlot—sahibkar omokdasliginin giiclondirilmasi ilo tomin edils bilor.
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